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Alinhar estrategicamente negdcios e

- . . desenvolver pessoas por meio do Coaching.
Solugées Empresariais

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

OBJETIVO GERAL

APLICAR UM PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA LIDERANGAS, A FIM DE TORNA-LOS MAIS
EFICIENTES E ASSERTIVOS EM SEUS RESULTADOS COMO GESTORES, VISANDO O CRESCIMENTO
DA EMPRESA E OS EMPODERANDO PARA INFLUENCIAR SUAS EQUIPES AO MELHOR
DESEMPENHO.

ESTUDOS RECENTES COMPROVAM QUE OS RETORNOS DOS INVESTIMENTOS EM
TREINAMENTOS PARA EQUIPE SAO PIFIOS, QUANDO AS LIDERANGCAS NAO SAO TRABALHADAS.

OBJETIVO ESPECIFICO

APRESENTAR CONTEUDOS E FERRAMENTAS ESPECIFICAS DE COACHING, TRABALHAR
RESULTADOS X LIDER X INTELIGENCIA EMOCIONAL. A EQUIPE E O ESPELHO DO LIDER, OS
RESULTADOS QUE ELE APRESENTA E EXATAMENTE O QUE ELE TRAZ DENTRO DE SI.

RESULTADO ESPERADO

AO FINAL DO TREINAMENTO O PARTICIPANTE SAIRA COM SEU NIVEL DE CONSCIENCIA

AMPLIADO E COM MAIOR CONTROLE DE SUAS EMOCOES.
o AUMENTO DA PERCEPCAO

MELHORIA DE RELACIONAMENTOS DENTRO DO TIME

CAPACIDADE PARA ENXERGAR OUTRAS PERSPECTIVAS (OLHAR ESTRATEGICO)

AUMENTO DA MOTIVACAO E ATMOSFERA MAIS POSITIVA (EMPATIA)

CAPACIDADE DE DAR E A BUSCAR FEEDBACKS ASSERTIVOS

MUDANCA EM SUAS ABORDAGENS PARA LIDAR COM SITUACOES DE TRABALHO

(CONTORNAR CONFLITOS)

o MELHORIA MENSURAVEL E SUSTENTAVEL DA PERFORMANCE, TOTALMENTE ALINHADA
AOS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS (AGIR ESTRATEGICAMENTE)

o MELHORIA NA COMUNICACAO E NOS RELACIONAMENTOS E REDUCAO DO STRESS E DE
CONFLITOS

o ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO E AO APRENDIZADO CONTINUO

o MAIOR FOCO E RESILIENCIA, O QUE GERA IMPACTO POSITIVO DOS NEGOCIOS.

O O O O O

METODOLOGIA
SERAO UTILIZADAS AS FERRAMENTAS DE COACHING NECESSARIAS PARA QUE OS OBIJETIVOS
DEFINIDOS SEJAM ATINGIDOS. O PROGRAMA ACONTECE COM ENCONTROS SEMANAIS, SENDO 4
MODULOS DE EM TORNO DE 2H30 DE DURAGAO CADA.
LIMITE DE PARTICIPANTES: MAXIMO 10 PESSOAS.
OS ENCONTROS FUNCIONAM DA SEGUINTE FORMA:
o TROCA DE VIVENCIAS DESAFIANTE, POSITIVA E CONFIDENCIAL
o O QUE E APRENDIDO E APLICADO NO LOCAL DE TRABALHO PELAS ATIVIDADES DE
FIXACAO (TAREFAS SEMANAIS)
o OBIJETIVOS E OS PROGRESSOS SAO DISCUTIDOS, REVISTOS E AVALIADOS DE FORMA
CONTINUA
o EXERCICIOS PRATICOS POR MEIO DA APLICACAO DE FERRAMENTAS DE COACHING.

GRUPO DE DISCUSSAO ONLINE:
SERA CRIADO UM GRUPO DE DISCUSSAO VIA WHATSAPP, ONDE OS PARTICIPANTES TERAO
ACESSO A CONTEUDOS COMPLEMENTARES, VIDEOS, ALEM DA OPORTUNIDADE PRIVILEGIADA
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PARA A TROCA DE EXPERIENCIAS SOBRE A ATUAGAO DO LIDER. SERAO INCENTIVADOS A
COMPARTILHAR (POR SUA INICIATIVA), CONTEUDOS RELEVANTES RELACIONADOS AO
EXERCICIO DA LIDERANGA, ALEM PODEREM DIRIMIR DUVIDAS.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

12 MODULO

_AUTOCONHECIMENTO: RECONHECER SEU PAPEL, PARA TRABALHAR SUA AUTO LIDERANCA,
SENDO REFERENCIA PARA OS LIDERADOS (APLICACAO DE FERRAMENTA)

_ O PAPELDO LIDER NA ORGANIZAQAO E OS SEUS DESAFIOS

_ PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL (PDI): PARA COLOCAR EM PRATICA OS
CONCEITOS E TECNICAS QUE SERAO TRANSMITIDAS NESTE PROGRAMA, INSERI UMA ATIVIDADE
DE EXTREMA IMPORTANCIA ENVOLVENDO OS PARTICIPANTES PARA QUE, INDIVIDUALMENTE,
ESCOLHAM PONTOS DE OPORTUNIDADES A SEREM EXPLORADOS ATRAVES DESTE PROJETO,
CUJAS SOLUCOES TRAGAM RESULTADOS EXCEPCIONAIS PARA O LIDER, SUA EQUIPE E PARA A
EMPRESA. DURANTE A APRESENTACAO DO PRIMEIRO MODULO, ORIENTAREI A METODOLOGIA
PARA QUE CADA PARTICIPANTE SE ORGANIZE, ESCOLHA O FOCO DE ATUACAO (SITUACAO
ALVO), O VALIDE JUNTO AO SEU SUPERIOR (OPCIONAL), PARA EM SEGUIDA, DESENVOLVER O
PROJETO E APRESENTAR NO ULTIMO MODULO. QUESTIONAMENTOS OU BUSCA POR
ORIENTACOES NO TOCANTE AO PROJETO, ESTARAO SEMPRE DISPONIVEIS AOS PARTICIPANTES,
TAMBEM ATRAVES DE CONSULTAS ONLINE.

22 MODULO

_OQUE E TER INTELIGENCIA EMOCIONAL?

_ GANHOS E CONQUISTAS COM A INTELIGENCIA EMOCIONAL

_ DESENVOLVER O AUTOCONTROLE E AS HABILIDADES RELACIONAIS PARA INTERAGIR NAS
SITUACOES DE DIVERGENCIAS E CONFLITOS

_ CONSTRUINDO O SEU PROPOSITO DE VIDA

__ HABILIDADES E COMPETENCIAS PARA POTENCIALIZAR RESULTADOS (APLICA(;AO DE
FERRAMENTA)

32 MODULO

_ SUBSTITUINDO CRENCAS LIMITANTES POR CRENCAS POSITIVAS (APLICACAO DE
FERRAMENTA)

_ O PODER DA COMUNICACAO

_ AMPLIAR A PERCEPCAO DA RELEVANCIA QUE A COMUNICACAO E ASSERTIVIDADE EXERCEM
NAS RELA(_;OES HUMANAS E NA PRATICA DE FEEDBACKS CONSTRUTIVOS (APLICAC_;AO DE
FERRAMENTA).

42 MODULO

_APRESENTAC/XO DO PDI, COM O PROPOSITO DE FORTALECER COMPETENCIAS E/OU
DESENVOLVER SUA CARREIRA, DENTRO DA EMPRESA. O PDI DEVE ATENDER TANTO OS
INTERESSES DA EMPRESA, COMO OS ANSEIOS PROFISSIONAIS E PESSOAIS DO LI'DER, EM
PARTICULAR, NOS ASPECTOS QUE REPRESENTEM CARENCIAS NO EXERCICIO DA SUA
LIDERANCA. O PLANO DEVE CONTEMPLAR OS RESULTADOS APONTADOS NOS FEEDBACKS
RECEBIDOS DO SUPERIOR IMEDIATO E/OU DE PARES E LIDERADOS, COMO TAMBEM COM BASE
NO LEVANTAMENTO DE SUAS FORTALEZAS E FRAGILIDADES.

_ AVALIAGAO FINAL.
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OPCIONAL (VALORES A PARTE)

RESULTADOS OBSERVAVEIS DO PROGRAMA

NOSSA PROPOSTA E CONHECER EM QUE MEDIDA OS PARTICIPANTES E A EMPRESA SE
BENEFICIARAM DO PROGRAMA E CONTINUAM A APLICAR OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS
NO DIA A DIA.

APOS O ENCERRAMENTO DOS 4 MODULOS PRESENCIAIS, E NO PRAZO MINIMO DE ATE 90 DIAS,
A BZ SOLUCOES SE COLOCA A DISPOSICAO PARA ACOMPANHAMENTO DOS PARTICIPANTES,
ENCONTROS QUINZENAIS COM CADA LIDER, NO TOCANTE AO:

_ ACOMPANHAMENTO DO PROGRESSO DO PDI ELABORADO E COM FEEDBACK QUINZENAL DA
CONSULTORIA

_ MANTER O ACESSO AO GRUPO DE DISCUSSAO COM MATERIAIS DIVERSOS, VIDEOS E
COMENTARIOS ADICIONAIS SOBRE A TEMATICA LIDERANGA.

INSTRUTORA

Beatriz Zimmermann
30 anos de experiéncia no ambiente corporativo
15 anos de atuagdo como Diretora Executiva no terceiro setor
6 anos como Consultora de Negdcios
Especializagcdes em:
Pés em Administracdo e Lideranca | MBA Executivo | Pds em
Gestdo Estratégica de Pessoas | Pds em Licenciatura para o Ensino
Superior (em curso)
Master Coach Executive e Business | Analista de Perfil
Comportamental | Terapeuta de Barras de Access
CEO da BZ SOLUCOES EMPRESARIAIS | Consultoria Empresarial no
segmento de PMEs | Areas: Estratégica, Pessoas e Lideranca Coach
| Membro do grupo Mastermind Perpetuadores | Voluntéria do

- CAEB.

(47) 99622-4298
beatriz@bzsolucoes.com

Jaragua do Sul - SC




