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OFICINA “DO PLANO À AÇÃO” 
PLANEJAMENTO DO SEU NEGÓCIO 

100% PRÁTICO 
 
OBJETIVO DA OFICINA 
_ LEVAR O EMPREENDEDOR A REFLEXÕES QUANTO AO SEU PAPEL E POSICIONAMENTO COMO 
DONO DO NEGÓCIO 
_ CONTRIBUIR NA CONSTRUÇÃO DAS DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
_ CONSCIENTIZÁ-LO QUE ESTAMOS VIVENDO NUMA ERA DE CRESCIMENTO EXPONENCIAL 
_ REPASSAR FERRAMENTAS E CONHECIMENTOS PARA A IMPLANTAÇÃO DE UM PLANEJAMENTO 
EFETIVO NA EMPRESA 
_ DESENVOLVER COMPETÊNCIAS NECESSÁRIAS PARA SAIR DO OPERACIONAL 
_ DAR-LHE O APOIO NECESSÁRIO PARA TODA ESSA (RE)CONSTRUÇÃO ORGANIZACIONAL 

 
 
PARA QUEM SE DESTINA? 
_ EMPRESÁRIOS DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS QUE ESTÃO APAGANDO INCÊNDIO, 
MERGULHADOS NO MUNDO OPERACIONAL DA EMPRESA 
_ EMPREENDEDORES QUE QUEIRAM SAIR DA ZONA DE CONFORTO (E/OU DE CRISE) E 
MIGRAREM PARA A ZONA DE CRESCIMENTO 
_ PARA EMPREENDEDORES INDIVIDUAIS QUE ESTÃO INICIANDO SEU NEGÓCIO 
_ PARA AQUELE QUE SIMPLESMENTE QUER SE SENTIR NO CONTROLE DA EMPRESA E NÃO A 
EMPRESA CONTROLANDO SUA VIDA 

 
 

PRÉ-REQUISITOS 
_ SER DONO, SÓCIO OU GESTOR DE UMA EMPRESA 
_ PREENCHER UM DIAGNÓSTICO INICIAL  

 
 

CONTEÚDO 
1º DIA - PLANEJAMENTO EM 4 PASSOS 

PASSO 1: QUEM SOMOS? 
 MENTALIDADE EMPREENDEDORA _MINDSET 
 DIFERENCIAL COMPETITIVO 
PASSO 2: ONDE ESTAMOS? 
 A ERA DO CRESCIMENTO EXPONENCIAL 
 DISRUPTURA DE MERCADO 
 AS 8 INTELIGÊNCIAS DE MERCADO 
PASSO 3: AONDE QUEREMOS CHEGAR? 
 PROPÓSITO DO NEGÓCIO  
 MISSÃO | VISÃO | VALORES 
PASSO 4: COMO FAREMOS PARA CHEGAR LÁ? 
 SE LIVRANDO DOS OBSTÁCULOS 
 GESTÃO DO TEMPO 
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2º DIA – COLOCANDO A MÃO NA MASSA 
_8 ERROS MAIS COMUNS NO PLANEJAMENTO 
_MODELO DE NEGÓCIO CANVAS 
_ANÁLISE DE CENÁRIOS 

AMBIENTE INTERNO (FORÇAS E FRAQUEZAS) 
AMBIENTE EXTERNO (OPORTUNIDADES E AMEAÇAS) 

 

3º DIA – PLANO DE AÇÃO 
_CRUZAMENTO DAS FORÇAS 

 _AÇÕES PARA RESULTADOS  
_PPR (PROCESSOS + PESSOAS = RESULTADOS) 

 

4º DIA – DANDO FORMA AO QUE FOI PLANEJADO 
_DEFININDO OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

MÉTRICA ÚNICA #OMTM 
METODOLOGIA DE GESTÃO POR RESULTADOS #OKR 
METAS SMART 

_DESDOBRAMENTO DAS AÇÕES 
_PRÁTICAS PARA MONITORAR O PLANEJAMENTO 
 
 

VOCÊ SAIRÁ DESTA OFICINA: 
_ MENTALIDADE MAIS EMPREENDEDORA 
_ COM UMA ANÁLISE PROFUNDA DOS CENÁRIOS ONDE SUA EMPRESA ESTÁ INSERIDA 
_ PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO IMPLANTADO 
_ PLANO DE AÇÃO ASSERTIVO PARA MANTER O FOCO 
_ FERRAMENTAS E METODOLOGIA VOLTADAS A BUSINESS 
_ SABENDO FAZER A GESTÃO DO SEU TEMPO 
_ SEGURO PARA TOMAR DECISÕES FUTURAS 
_ SEU NEGÓCIO ESTRUTURADO PARA ENFRENTAR OS DESAFIOS DO MERCADO 

 
 

BÔNUS 
_ APOSTILA COM TODO O CONTEÚDO ABORDADO 
_ GRUPO NO WHATSAPP PARA DISCUSSÃO E NETWORK (INTELIGÊNCIA COLETIVA) 
_ ENCONTRO INDIVIDUAL ONLINE – BOTÃO DE EMERGÊNCIA 
_ 2 HORAS DE CONSULTORIA IN LOCO (PÓS OFICINA) 
_ CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO 

 
 

AGENDA 
16 HORAS | 4 ENCONTROS DE 4 HORAS | 1 ENCONTRO POR SEMANA 
HORÁRIO: 18H30 ÀS 22H30 
LOCAL: A DEFINIR 
MÁXIMO 10 PARTICIPANTES 
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OPCIONAL (VALORES A PARTE) 
RESULTADOS OBSERVÁVEIS DA OFICINA 
NOSSA PROPOSTA É CONHECER EM QUE MEDIDA OS PARTICIPANTES E A EMPRESA SE 
BENEFICIARAM DESTA OFICINA E CONTINUAM A APLICAR OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS 
NO DIA A DIA.  
APÓS O ENCERRAMENTO DOS 4 MÓDULOS PRESENCIAIS, E NO PRAZO MÍNIMO DE ATÉ 90 DIAS, 
A BZ SOLUÇÕES SE COLOCA À DISPOSIÇÃO PARA ACOMPANHAMENTO DOS PARTICIPANTES, 
ENCONTROS QUINZENAIS COM CADA GESTOR, NO TOCANTE AO: 
_ ACOMPANHAMENTO DO PROGRESSO DA IMPLANTAÇÃO DO PLANEJAMENTO 
_ MANTER O ACESSO AO GRUPO DE DISCUSSÃO COM MATERIAIS DIVERSOS, VÍDEOS E 
COMENTÁRIOS ADICIONAIS SOBRE A TEMÁTICA PLANEJAMENTO. 
 
 

INSTRUTORA  
Beatriz Zimmermann 
30 anos de experiência no ambiente corporativo 
15 anos de atuação como Diretora Executiva no terceiro setor 
6 anos como Consultora de Negócios 
Especializações em:  
Pós em Administração e Liderança | MBA Executivo | Pós em 
Gestão Estratégica de Pessoas | Pós em Licenciatura para o Ensino 
Superior (em curso)  
Master Coach Executive e Business | Analista de Perfil 
Comportamental | Terapeuta de Barra de Access 
CEO da BZ SOLUÇÕES EMPRESARIAIS | Consultoria Empresarial no 
segmento de PMEs | Áreas: Estratégica, Pessoas e Liderança Coach 
| Membro do grupo Mastermind Perpetuadores | Voluntária do 
CAEB. 

 
 
 


